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acreonte, untornio
‘eil professore

- cheinfrange leregole
per farle rispet ‘

Marco Pacati. |l dirigente del Pesenti si racconta: la laurea in Lettere classiche, la
scommessa dellIstituto professionale, un lavoro che @ assai pili di un tavoro. «Da noi
arrivano i piti deboli, esclusi dalle altre scuole. L'atteggiamento classico del docente
basato sull'autorita qui non regge». «Ora le aziende si contendono i nostri diplomati»

llarga il sorrisoilluminando

'llrmghorsaluto chepotessi-
mo aspettarci, il professor
Marco Pacati. Ci giceve nel
suo ufficio al primo piano
del]’Istltuto professionale «Cesare Pesenti», alla
Malpensata. Una scuola di frontiera: oltre mille
studenti di 40 etnie diverse,

Buongiorno professore,
«Buongiorno, possiame cominciare daun hbro'-"»

Certamente.

«Allora comincerei da un testo di pedagogia che
amo molto, si intitola Elogioc del ripetente, T'ha
scritto Eraldo Affinati».

Scelta un po’ hizzarra, visto il suo ruolo...
«Spero dinonscandalizzare nessuno, maéunlibro
ricco disuggestioni che sipone inideale continuiti
con Letteraaunaprofessoressadidon Milani, enella
semplicithprovocatoriadelle istanze psico-pedago-
giche che propone invitatutti gli operatori scolasti-
ciaporsiinunaprospettivaeducativanuova, reali-
stica, coerente con la realti sociale contempora-
near.

Perchédice «tutti»? AffinatilavoraaRomainuna
scuola di frontiera, un po’ come il suo Pesenti.
«K invece no, & proprio-questo il punto. Leggere
questo libro farebbe bene a tanti insegnanti».
Le piace fare l'insegnante?

g(Tantlssnno»_ .
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Professore, in che cosa si & laureato?

«Lettere classiche alla Statale di Milano, conuna

tesisuitemipoeticidi Anacreonte, un autore greco
- del VI secolo avanti Cristo».

Non ¢i pensamai, ad Anacreonte, guial Pesenti?
«8}, capita. Comunqueacasaleggo spesso gli autori
greci, per tenermi in esercizio».

Perché ha scelto Lettere classiche?

«Forseerounpredestinato. Mio padrelaureatoin
Lettere, mio cugino hainsegnato al Sarpipertanti
anni, ho avutounaprofessoressa dilatino e greco
al Sarpi che mi ha particolarmente ispirato, la
famosa Biancamaria Mariano, che eraveramente
unumanista: non solo avevauna competenza stra-
ordinaria, ma era innamorata di quel che faceva,
eradifficilenoncredere a quello che proponevas.

Lei mentre studiava si vedeva gia professore?
«Ho iniziato a insegnare quasi subito, al secondo
anno di universita, supplenze; allora si potevano
assumere anche ragazzinon laureati, poi dal terzo
anno atempo pieno inunascuolaprivata:latinos»,

Le piaceva studiare?

«Sl, soprattutto le materie umanistiche. Nel mio.

‘piano distudiuniversitario hoinserito quasi tutti
esami di Letteratura classica. Ho avuto docenti

bravissimi, magari non eccezionali dal punto di-

vistadell'attenzicne alla persona, non tiseguivano
molto, non ti conoscevano, ma di uno spessore
culturale straordinario».

Equando hacominciatoainsegnare,le piaceva?
«Assolutamente si.- Molto piit che studiare».

Perché?

«Per il rapporto coniragazzi, la possibilita di in-
staurare unarelazione. Credo diavere qualche dote
innata, relazionale, la capacita di motivare».

La sua passione & risuitata contagiosa...

Chie

Tutta unavita
dedicata
alla scuola

INAULA, INCATTEDRA
Marco Pacati, 65 amni da
compiere nel mese di giugno, &
sposato e padre di-due figli di

35e 31anni. Laureato in Lette- .

ratura greca afl' Universita
statale di Mitano con una tesi
dedicata ai temi poeticidi
Anacreonte. Dopo alcune
supplenze ha vinto il concorso
ed éentratoin rualo con una
cattedradi Lettere alle medig di
(azzaniga. Poi hainsegnato
italianag e latino al liceo scienti-
fico Mascheroni, di cui & stato
per una decina d'anni vicepresi-
de. Dal 2004 édirigente del-
{Istituto professionale Cesare
Pesenti, una scuolache satto la
sua guida ha oftenuto numerosi
ricongscimenti, anche naziona-
fi. Coltiva la passione per [a
musicae il calcio. '

I professor

ne{
laboratorio

di meccanica
cor gli allievi
della scuoia,
Ulstituto
professionale
«Cesare

 Pesenti»
_ FOTOGRAFIA DI
BIAN VITTORIC FRAU

Marco Pacati

““apreilregistroein

«Intuttaonests, i mestiere dell’insegnante si pud
impostare in molti modi. Put essere, come pensa
qualcunc pregiudizialmente, unparttime, failetue
18 ore settimanali e p01 sei libero, e magari per
aléune discipline puo essere anche vero. Oppure
lo interpreti a tempo pieno. To ho fatto cesi. Non
per fare Feroe, ma quando hai classi di italiano o
latine, sono materie che impegnanotantissimo, io
lavoravo anche a casa, domenica compresa.

Le & mai pesato?
«No. Anche per questo non mi sono mai sentito

 frustrato. Sisa, inutile girarci intorno, in Italia l

riconoscimento sociale ai docenti @ molto basso.

- Non & paragonabile a quello di medici, avvocati, -

ingegneri... Apartire dailostipendio. Dopo alcung
supplénze annualisono entrato inruelo e guindi
subitoal Mascheroni, dove sono rimasto 20 anni,

Nonsolein cattedra. Primacollaboratore del presi- -

de, poivicepreside, una decinad’anni, in distacco

_ totale, ciok senzainsegnamento. Quando hainizia-

toamancarmilaclasse, sonotornatoainsegnare.
E poi ho faitoe il concorso per dirigente»,

" Perché ha scelto il Pesenti?

«Eil Pesentiche hascelto me. Eral'unica dirigenza
disponibile, quando ho avuto il primo incarico di
Presidenza».

Lei & taureato in Lettere classiche: che cosa -

speravaditrovare, unlettore diEschilo e Cicero-
ne, fra torni, frese e impianti elettrici?
«F stata una scommessa».

L'ha vinta?

«S1. Pensavo che fare scuola qui avesse un senso
particolare. Nonmiere sbagliato. Qui hailasensa-
zione diessere nondicoindispensabile, mamolto.
utile. Inostriragazzi hannobisogne diunmedello
educativoadulto che, fuori diqui, non trovano. Qui
¢¢qualcuno chelifasedere,cheliinvitaa parlare

e che liascolta quando parlanos.

Sembra di capire che qui non basti insegnare...

«No, pertbisogna intendersi suche cosaintendia--

mo conilverbo “insegnare”. Se credidifare I'inge-
tetradizionale, quello che oggispiegae domani
&4, allora no, non ci siamo.

Quiiragazzispesso nonchiedono unsapere, Vengo-
no da noi disorientati, con scarsa motivazione

all'apprendimento, non sempre con richiesta di -
cultura. Nonvivono inun ambiente socio-culturale:

cherestituisca vissuti o aspettative capacidifarleva
sull'amor proprio. Avolte nel grippo cui apparten-
gono laleadership si conquista subasipoco orto-
dosse, secondo parametri... inconsueti. Sta a noi
presentare loroun altro modello di vita possibile.
Insomma, quiiragazzi nonhinne nulla daperdere.

Chiamarelafamiglia peravvertirladiunrendimen- -

to negativo? Spesso la famiglianon ¢’¢... Il nostro
compito educativo & far loro comprendere che
hanno enormi potenzialiti e che lascuola g I
biente privilegiato per sfruttarle».

Perché [a sua scuola é diversa dalle altre?

«I nostristudenti sono per il 50% stranieri. Sono
spesso “potenzialiripetenti”, e non soloTripetenti
scolastici, maesistenziali: quando arrivano danoi
hanno gi sperimentatoI'insuccesso, lafrustrazio-
ne o addirittura il fallimento: hanno alle spalle
percorsi scolastici sofferti, hanno le eta pitidispara-
te (abbiamo diciottenniin prima..), vissutiche a
volte fanno rabbrividire. Non hanno fiducia in se
stessi e se qualcuno prospetta loro un avvenire
positivonon glicredono. Studiano poco perché non
e nessuno chesiaspettadalorochelofaceiano».

Odiano la scuola?

«No, non hanno un cattivo rapporto con l'istituzio-
nte. Per esempio sono rarissime le scritte contro i
docenti, le auto danneggiate, ivandalisini. Hanno

uncattivo rapporto conlavita Spessoidocentisono.

Panico modeéHo adulto educativo, manon possono
far valere come strumento motivazionale il voto,
l'avviso allafamiglia, 'allontanamento da scuola,
il senso di “vergogna” rispetto al gruppo».

Una professione difficile.

«E difficile consideraria solo una professione...»,

Forse @ per questo che Eraldo Affinati nel suo
libro parla di «vere» eccellenze?

«S}, lui sottolinea come i valori di solidariet?, di
assunzione diresponsabilita senza ostentazione,
di piccoli gestidiamicizia quotidiana, la “capacita
diriconoscere il proprio privilegio osservandole
fragilith dei meno dotati”, la consapevolezza che
nessuno & autosufficiente, ma che tutti hanno
grandi potenzialiti sono grandivalori educativied
esistenzialiche restano, che garantisconoilsucces-
sonellavita (almeno come persone, se non come

professionisti) elacostruzione diunasocieti civile
in cui davvero le diversita sono una risorsa».

Fate capire che le regole servono. _
«Paradossalmente, iprimianon osservarle siamo
proprio noi».

Scusi? _
«Nonriusciamo astare nelle régole giuridico-am-

“ministrative. Ogniannoe abbiamo pit di mille iscrit-

ti; manonsiame in grade di gquantificarli afebbraio,

.. entroiterministabilitidal ministero. Cisi dovrebbe

iscrivere on line, ma qui non lo fa quasi nessuno.
Sololasensibiliti del Provveditorato ci permette

-disopravvivere: a settembre gliiscritti difebbraio
. sisonoquadruplicati, accogliamo unsacco diragaz-

zi fuori tempo massimeo. Sono casi problematici,
esclusidaaltre scuole. Inumeri cicondannano, se
nen li interpretiamo. I giornali ci fanno il titolo:

- “Record dibocciature al Pesenti”. “Pesentimaglia

nera, crollo di iscrizioni”. .E chiaro che noinon
possiamo stare ne]lo stesso grafico con gli altri
istituti. Quinon & raro trovarsi in classe, il primo
giornodiscuola, ragazzi che non sisono mai iscritti:
sono venuti da soli, grazie al tam tamn degli amnici.
Impieghiamo un mese per metterci in regola»,

Una specie di caos creativo?

«Ci sono ragazzi di vent’anni che si iscrivono in
prima, cisono stranieriche nonsannol'italiano e
inrealti hanno bisogno di alfabetizzazione. Capisco
il disagic di una famiglia italiana che ¢i manda il
figlio quattordicenne, iscritto afebbraio, bravine,
diligente, sucui vengono investite discrete aspetta-
tive...ilragazzo arriva pensando ditrovarsiinuna
classe dicoetaneie invece sitrovaaccantoa diciot-
tenni di almeno dieci etnie diverse».

. Immaginiamo lo choc.

«Noigli offriamouna sortadi “vicinanza educati-

va”,qualcosachelofariflettere su quel che accade
fuorl dallascuola. Secondo me, danoi & maggiore
chealtrove. Unragazzinoche vuole crescere nella

" diversita intesa come valore arricchente, magari

acquisire consapevolezzadei propriprivilegi, qui
trovaquel che cerca. Noiaccogliamoiragazziche
le altre scuole no voghono tutti».

La convivenzacongli stranlerl éancoraun pro-
blema?

«Stranieri, multietnici...ormainonciaccorgiamo
pits. Quando haiuna primacon dueitaliani,chideve
integrarsi con chi? Quando hai40 etnie diverse, chi
&lostraniero? Quindici annifa, quando sono arriva-
to 1o, gli stranieri erano il 4%. Adesso nessuno si
senteadisagio, e nessuno sisente primo della classe
perché nonsibolla chi ha subito fallimenti o non
éadatto allambiente scolastico classico. Lastoria
cidice chelamaggior parte nostri ragazzisi dimo-
streramiglioreal lavoro diguanto non siastatonel
rendimento in classes.

Le aziende parlano bene del Pesenti...

«Parlancifatti. Ogninostro studente dopoil diplo-
matrovasubitounlavoro. Eavolte nonriusciamo
astaredietroallerichieste. Cisonc pregiudizi duri

.amorire. Siricordaquel chesi diceva? “1l Pesenti,

scuola dei negri, scuola dei drogati”. Non & facile
lottare controipregiudizi, Ora nelle aziende nessu-
no lo pensa pit.. Capita piuttosto in chi non vive
vicino a noi, ma soltanto perché non ci conosce.
Abbiamo vinto concorsi regionali e nazionali, gli
insegnanti sono bravi e fanno delia nostra scuola
ur’eccellenza. Anche tanti docenti che arrivano qui,
allinizio smarriti, poi devono ricredersi».

La burocrazia vi soffoca?

«Hnostronon é affatto unlavoro soloburocratico,
nonsitrattasolo diinterpretarele circolarimini-
steriali, 1 problema esiste, mastaate confinarlos.

Un aliro pregiudizio é che al Pesenti si viene
promossi anche senza studiare.

«Non & cosi, evidentemente. Lanostrascuclanon
&comelealtre, leregolé devonoadatiarsianoi. Se
unragazzo di primamostra personalitd, intrapren-
denza, si candida come rappresentante di classe,
se aiuta i compagni.., ecco, anche se a giugno il
rendimento & scarso, viene promossougualmente,
perché sappiamo che poi migliorerd. La nostra
priorita & non perderli subito, questi alunni. In
prima, siamo scesi daunapercentuale dibocciature
del 60%al 30%, grazie ainuovi criteri divalutazio-
ne. Perd, se consideriamo cheil 22% siautoesclude,
clo&énonviene pily, e avolte non riusciamonemime-
no aparlare con i genitori... di fatto selezioniamo
solo I'8%. In prima teniamo le maglie larghe, in
terzalestringiamo. Ladimostrazione che il sistema
tiene & nei fatti, perché in lerza sono pochissimi
i non ammessi all’esame. E il nostro orgoglios.
Marco Dell'Oro



